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Stanowisko Pracownikéw Zakladu Usiug Wodno-Sciekowych Sp. z o.0. w Slubicach

w sprowie planéw utworzenia stanowiska wiceprezesa spotki

Szanowna Pani Burmistrz,

z wielkim niepokojem przygladamy sie planom tworzenia dodatkowego kierowniczego stanowiska,
wiceprezesa zarzadu, ktére w prawie 30-letniej historii spélki nigdy nie istnialo. Obawiamy sig,
ie stworzenie dodatkowego stanowiska, niepopartego iadnymi analizami finansowymi, ani
racjonalnymi przestankami, negatywnie wptynie na sytuacje finansowg spélki, a takze bgdzie mialo
istotny wplyw na jej wizerunek oraz bezposrednio na pracownikéw.

W biezacym roku sytuacja finansowa spétki zostala ustabilizowana na zadowalajacym poziomie.
Poprzednie dwa lata byly dla spétki wyzwaniem i wymagaly od kierownictwa, podejmowania trudnych
decyzji, écistego wspbidziatania Prezesa Zarzadu Spotki z pracownikami oraz kontrahentami. Wynikato
to z niekorzystnej ogdlnopolskiej sytuacji ekonomicznej, spowodowanej licznymi podwyikami cen
mediow (w tym najwiekszej, bo ponad 350 - procentowej podwyiki cen energii elektrycznej),
niedoszacowaniem i ponad roczng zwloka w zatwierdzeniu taryfy dla zbiorowego zaopatrzenia w wode¢
i zbiorowego odprowadzania $ciekéw przez Regulatora Paristwowe Gospodarstwo Wodne ,Wody
Polskie”. Sytuacja ekonomiczna dotkliwie odbila si¢ na calej branzy wodociggowej w kraju,
doprowadzajac niektére spétki do ogloszenia upadlosci. Jako zaloga ZUWS, dzigki podejmowaniu przez
kierownictwo spdélki wilasciwych decyzji i dzialarh prewencyjnych, majacych na celu ochrone
pracownikéw i zabezpieczenie im naleznego wynagrodzenia oraz prawidtowego funkcjonowania spolki,
jako pracownicy w minimalnym stopniu odczuliSmy te trudnosci.

Od 1996 roku Zaktad Uslug Wodno-Sciekowych Sp. 2z 0.0. w Stubicach funkcjonuje jako spétka pod
zarzagdem jednoosobowym. Obecnie zatrudnionych jest 45 pracownikow, w tym na stanowiskach
kierowniczych 2 osoby: kierownik dziatu technicznego oraz gtéwna ksiegowa. Od wielu lat spétka dziata
bardzo sprawnie, rozwija sie, doposazajac warsztat pracy i realizujac zaplanowane zadania, a takze
zapewniajgc odbiorcom odpowiedniej jakosci dostawy wody i biezacy odbidr Sciekw. Wszystkie
zadania realizowane s3 w oparciu o wlasne zaplecze kadrowe i $rodki pochodzace z budzetu spéiki oraz
pozyskanych dotacji unijnych i krajowych (PROW, POIlS, WFOSIGW, NFOSIGW). Zaplanowane cele s3
realizowane zgodnie z opracowanymi planami, harmonogramami i wynikaja z potrzeb naszych
mieszkaricOw.

Pani Burmistrz, na Sesji Rady Miejskiej w dniu 28.11.2024 roku, wskazala m.in., ze argumentem
za utworzeniem stanowiska wiceprezesa spolki jest wzmocnienie kadry kierowniczej, bo gmina nie jest
m.in. w petni skanalizowana, a bedg $rodki zewngtrzne na takie inwestycje. Rozbudowa, renowacja
i budowa nowej sieci kanalizacji sanitarnej oraz wodociggowej w gminie réwniez jest priorytetem
obecnej kadry kierowniczej ZUWS. Wszelkie zadania realizowane s na podstawie szczegblowych analiz



ekonamicznych i zgodnie z oczekiwaniami spolecznymi. Dlatego tei plany budowy sieci kanalizacji
sanitarnej np. os. PéInocnego w Stubicach s juz mocno zaawansowane i przygotowywane do realizacji.
Obecnie dobiega kofica procedura wylonienia wykonawcy na opracowanie projektu budowy sieci
kanalizacji sanitarnej dla pétnocnej czeéci miasta.

0d wielu lat spotka i kadra kierownicza wykazuje sie dodwiadczeniem w tym 2akresie, poparciem czego
jest zrealizowanie w pelni samodzielnie w latach 2016-2021, dzigki wielkiemu zaangazowaniu,
kompetencji i pracy obecnego Prezesa Zarzadu, kadry kierowniczej oraz pracownikéw, zadania pn.
"Uporzadkowanie gospodarki wodno-éciekowej na terenie aglomeracji Stubice”. W latach 2014-2015
20stala przygotowana dokumentacja, ktérej realizacja motliwa byla dzigki pozyskaniu dotacji unijnej
z Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko. W kolejnych latach na jej podstawie
zrealizowano najwiekszy w gminie projekt, ktéry uzyskal dofinansowanie w ramach dziatania
2.3 ,Gospodarka wodno - éciekowa w aglomeracjach®, o priorytetowa II” Ochrona $rodowiska, w tym
adaptacja do zmian klimatu” Programu Operacyjnego Infrastruktura i Srodowisko 2014-2020. Ponad
68,5 ml 2! zostalo wydane na renowacje sieci kanalizacji sanitarnej i modernizacje sieci wodociggowe)j.
Zostala rozbudowana oczyszczalnia $ciekéw, dzigki czemu gmina spetnia obecnie wymagania dyrektywy
Rady 91/271/EWG czyli tzw. dyrektywy éciekowej w sprawie oczyszczania $ciekéw komunalnych.
Chcieliby$my nadmieni¢, ze oba te projekty, jaki i liczne mniejsze zadania w roku biezacym oraz w latach
poprzednich, zostaty samodzielnie przygotowane, wykonane i rozliczone przez pracownikéw sp6iki oraz
specjalistéw, wylonionych w procedurach przetargowych.

Nasze obawy, wynikajace z planéw zatrudnienia wiceprezesa spolki, wynikajg z faktu, Ze dodatkowe
stanowisko kierownicze, bedzie niepotrzebnie generowalo wysokie koszty, ktore obciqza spolke
finansowo, nie wnoszac nowej jakoéci w realizowanych zadaniach. Dodatkowo zachodzi obawa,
e dojdzie do roszad kadrowych wiréd pracownikéw, co réwniez moie mie¢ negatywny wplyw
na funkcjonowanie firmy, potencjalne zwolnienia doswiadczonych specjalistéw oraz ich odejicie

z pracy.

Dla wielu z nas ZUWS jest i przez lata byt miejscem, w ktérym panuje dobra atmosfera pracy, wzajemne
zrozumienie oraz wspieranie inicjatyw pracowniczych. Dobra komunikacja i zaufanie migdzy
kierownictwem i pracownikami sprawia, Ze jest to rowniez miejsce, z ktérym bardzo silnie sie
identyfikujemy. Mamy swiadomos$¢ wspblnego celu, czyli dzialania na rzecz lokalnej spolecznosci
i wykonywania naszych zadan, zwigzanych z dostarczaniem bardzo wysokiej jakoSci wody
i niezakiéconym odbiorem Sciekdw.

W imieniu zalogi ZUWS zwracamy sie wigc z prosbg o rozwaienie wycofania planéw tworzenia
w naszym zaktadzie dodatkowego stanowiska dla wiceprezesa Zarzadu Spéiki i pozostawienie obecnych
struktur, stanu zatrudnienia, a takze kadry zarzadzajacej na dotychczasowym poziomie.
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